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Le transport routier
de marchandises (TRM):

• 95% des produits qu’on
consomme

• 6% des émissions totales 
de CO2 de l’UE

• 30% des camions 
roulent à vide 
- faute d’optimisation





Président Emmanuel Macron dans l’usine de Kolmi-Hopen (Angers) - 31 mars 2020  

Photo: Ouest FrancePOURQUOI PAS … Emprunter des employés des autres entreprises ? 



Scania a prêté ses experts industriels à Kolmi-Hopen







Le partage interentreprises: un grand potentiel

$335 milliards

$3,000 milliards

Economie 
du partage

entre particuliers

Economie 
du partage

entre entreprises

(Partage B2B)



Niveau 1: Déchets

Niveau 2: Actifs physiques
(stocks, bâtiments, équipements, véhicules)

Niveau 3: Pouvoir d’achat

Niveau 4: Employés
(talents, compétences)

Niveau 5: Clients

Niveau 6:
Propriété Intellectuelle

Le Partage B2B : Une Taxonomie et Un Modèle de Maturité 

Niveau 7:
Soft Power

Source: Navi Radjou (2022)



Niveau 1: Déchets

Le Partage B2B : Une Taxonomie et Un Modèle de Maturité 

Source: Navi Radjou (2022)







Niveau 2: Actifs physiques
(stocks, bâtiments, équipements, véhicules)

Le Partage B2B : Une Taxonomie et Un Modèle de Maturité 

Source: Navi Radjou (2022)





Alexia et Valentin Bouvarel, fondateurs



Niveau 3: Pouvoir d’achat

Le Partage B2B : Une Taxonomie et Un Modèle de Maturité 

Source: Navi Radjou (2022)



Ouvrir la voie au 
Textile Circulaire®

- Recyclera 30,000,000 vêtements par an
- Emploiera des personnes en difficulté



25 M€



Niveau 4: Employés
(talents, compétences)

Le Partage B2B : Une Taxonomie et Un Modèle de Maturité 

Source: Navi Radjou (2022)





Partager
des employés 

en CDI
entre plusieurs

ETI et PME

Du 
« temps partiel »

au
« temps partagé »









MyGigs



Niveau 5: Clients

Le Partage B2B : Une Taxonomie et Un Modèle de Maturité 

Source: Navi Radjou (2022)





Partage 
des clients :

Une opportunité 
de $60 Trillions

en 2025 * 

* Source: McKinsey & Company



Niveau 6:
Propriété Intellectuelle

Le Partage B2B : Une Taxonomie et Un Modèle de Maturité 

Source: Navi Radjou (2022)



Partager sa propriété intellectuelle pour le bien commun



Levi Strauss partage gratuitement 21 technologies 
qui réduisent la consommation d’eau jusqu’à 96%





Le Partage B2B : Une Taxonomie et Un Modèle de Maturité 

Niveau 7:
Soft Power

Source: Navi Radjou (2022)



Faites du 
“lobbying positif”
pour faire passer

des lois qui
stimulent 

les innovations
durables



Niveau 1: Déchets

Niveau 2: Actifs physiques
(stocks, bâtiments, équipements, véhicules)

Niveau 3: Pouvoir d’achat

Niveau 4: Employés
(talents, compétences)

Niveau 5: Clients

Niveau 6:
Propriété Intellectuelle

Le Partage B2B : Une Taxonomie et Un Modèle de Maturité 

Niveau 7:
Soft Power

Source: Navi Radjou (2022)



Impact économique

Impact social & sociétal Impact écologique



Discussion


