PROGRAMME

EDITION 2016

Les projets

DANONE

(®)Strategyzer —10D-R-

([ MAKESTORMING ]




Le profil des participants

- Fonctions « business » : patrons de BU et N-1, intra-

preneurs.
Fonctions transverses : direction générale,

stratégie, innovation, R&D, marketing, digital,

achats, RH, RSE, etc. /

- Managers seniors ou confirmés, hauts potentiels

- Personnes sensibles aux enjeux d’'innovation et/

ou de développement durable.
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LES 12 DEFIS

LE PARTENAIRE
Bouygues Construction

BOUYGUES p.7
# tribu Gandhi # habitat BOP

BOUYGUES p.13
# tribu Isaac Newton # route solaire

CAISSE DES DEPOTS p.19
# tribu Albert Einstein # école de demain

Concevolr

une solution

o orart e ini s aren de logement

et batiment public
adaptée au BOP

LE DEFI

# tribu Muhammad Yunus # jardinage au naturel

L'OREAL p.55

# tribu Gustave Eiffel # maquillage du futur

MOUSQUETAIRES p.61

# tribu Archimede # supermarché local L'acces a un logement digne dans le « Bottom Of the Pyramid » est
un enjeu sociétal prioritaire. Or il s'agit d'un marche tres différent

ORANGE p.67 de celui du logement traditionnel... Aidez-nous a développer une

# tribu Ada Lovelace # données personnelles solution adaptée a ce marche !

Sans sponsor p.73

# tribu Mary Parker Follett # intrapreneuriat

6 Tribu Gandhi 7




LA SOLUTION L'’AFFICHE DE PUB

Modul’'Home 5 &b
Rendons possible un toit ﬂ/t&,ﬁf{w %%m’?y’?@
décent pour chaque habitant Une maison pov moi dés demain

Grace a la solution Modul’'Home, Bouygues offre a
la communauté locale de co-construire un logement
accessible, modulaire, sain, et durable.

Avec la collectivité locale, Bouyges assainit et prépare le terrain
(terrassement, eau, electricité, eaux usées) qui accueillera les modules. Ces
modules-kit sont produits localement, dans une micro-usine utilisant les
matériaux locaux (naturels ou recylés) et la main d’oeuvre locale. Bénéficiant
de formation pointue, chaque propriétaire assemble, personnalise son
propre module pour les besoins de sa propre famille.
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PARTEMAIRES CLEFS |

Saciété de microcrédit

Communautés locales

LE BUSINESS MODEL

ACTIVITES CLEFS

Production des
modules/kits

Viabilisation des
terrains

Design écocongu &
local

RESSOURCES CLEFS

Mafiéres premiéres
locales / nouvelles
ou recyclées

MO locale

Batisseur

Echange de talents
Main d'oeuvre locale

PROPOSITION VALEUR |

Une solution
modulable pour un
logement décent et
accessible

Formation au
montage

RELATION CLIENT
Proximité

Engagement/Implica

tion

Bouche a oreilles

CANAUX
B2C/modules

B2C/collectivités

< - SEGMENT CLIENT
Grand public BOP
Collectivités / ONG

v,

(&) STRUCTURE co0Ts FLUX REVENUS

Coits de fabrication des modules Vente des modules

Codts de viabilisation Viabilisation

EXTERNALITES POSITIVES A DEVELOPPER

Qualité de vie
Santé publique
Métier batisseur - Fierté

EXTERNALITES NEGATIVES A EVITER / MINIMISER

Recyclabilité des modules Impact environnemental minimal
Exclusion du BBOP
Entretien T

Al pi IS0 5 dy Business Miodel Carnvas éabor par Sirsterercon (@) Strategyzer m .
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LA TRIBU

Stefania AVANZINI, Danone

Philippe BONNINGUE, L'Oréal

Nicolas COIFFAIT, Gecina

Emmanuelle COLONNA, Danone

Caroline D’ESTEVE DE PRADEL, BNP Paribas
Stéphanie HAJJAR, Leroy Merlin

Guillaume PETILLAT, Orange

Anne-Marie SOUSA, Leroy Merlin

LE REFERENT DEFI

Ludivine SERRIERE
Bouygues Construction
Project Manager

Open Innovation dept.

tel: +33 (0)6 77 50 17 24
Lserriere@bouygues-construction.com

LE PARTENAIRE

Colas (Groupe Bouygues)

LE DEFI

Concevolr la route
solatlre de demailn

Nous avons développé une technologie de dalles photovoltaiques
qui peuvent étre posées sur une chaussee. C'est Wattway : le point de
départ de la route solaire en France. Mais une technologie ne suffit
pas a développer une solution innovante. Aidez-nous a imaginer le
modele qui rendra cette innovation viable !

Tribu Isaac Newton 13



LA SOLUTION

Pack WATTWAY

Faites de la route l'énergie
de votre quotidien !

Avec votre PACK WATTWAY :

- Rechargez votre voiture électrique en roulant sur les
routes solaires.

- Emmagasinez de 'énergie pour vos besoins
domestiques

EnsouscrivantunPack Wattway, vousbénéficiezd'unerechargeautomatique
de votre véhicule électrique lorsqu'’il roule sur le réseau de route solaire
Wattway. Vous n'avez plus a vous soucier de vos recharges de batteries et
avez une autonomie illimitée !

En plus, vous pouvez également stocker de 'énergie électrique dans les
batteries Wattway pour l'utiliser chez vous.

14

L'’AFFICHE DE PUB
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LE BUSINESS MODEL

Sustainable Business Model Canvas
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LA TRIBU LE PARTENAIRE

VIRGINIE : HELENE C e ’ A
- e aisse des Depots
CHRISTOPHE
Watt & Ampére
BRIGITTE
Watt-alse 7 ANNE
_ Watt-aver

Temra Watt

Christophe BAUTE, Hermes Cuir précieux
Héléne BERILLE, Danone LE DEFI
Saad DAHER, Hermes

Brigitte JOUBERT, Leroy Merlin

PV poron Concevolr

Anne THOURET, Francaise des Jeux la « SCll l e de Classe »
de primatre du 3eme

LE REFERENT DEFI mitllenaitre

Elisabeth GAILLARDE
Colas

Directeur Marketin . T " . .
& Le patrimoine immobilier scolaire actuel est peu adapté aux nouveaux

TéL +33 1 47 61 74 68 - Mobile +33 6 15 34 19 74 usages. Aidez-nous a imaginer la « salle de classe » de demain (le
elis;abeth gaillarde @ colas.com lieu d’apprentissage de demain) comme un lieu ouvert, durable et
) ) contribuant au développement équilibré des enfants du primaire.

GROUPE

18 Tribu Albert Einstein 1%




LA SOLUTION

FAB SCHOOL

L'école qui fait grandir

L'école de 2030 sera modulable, connectée,
épanouissante et responsable, laissant la part belle a
Uapprentissage par l'expérience.

Une école ouverte sur les communautés locales et sur le monde, connectant
les éleves aux 4 coins de la planete grace a des équipements numeriques au
ceeur de l'apprentissage. Des parties prenantes (associations, professionnels,
retraités, ...) pourvoyeurs de contenus pédagogiques, et qui peuvent profiter
des infrastructures scolaires dans une logique de co-working, co-learning ou
co-créativité. Un lieu sobre, écologiquement et économiquement efficace.

20

L’AFFICHE DE PUB
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U'école qui fait grandir
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COMMUNAUTAIRE

COCREATIF

COLLECTIF

Un espace connecté
d'apprentissages et

d'expériences pour les
enfants de 6 a 11 ans, @"".‘ﬂ .mbl'.'
ouvert sur soi, la .
collectivité, le monde. par i l'llpil’ltll“
21




LE BUSINESS MODEL

PARTEMAIRES CLEFS ACTIVITES CLEFS PROPOSITION VALEUR RELATION CLIENT . SEGMENT CLIENT =,
Ecoles pilotes Apprentissage FAB-School, propice Ep?"oms.ﬁa?.” | Eléves
alternatives b gos ol [

Design et conseils ';"‘“?'11 connectéet | " oPONSE  etion | | Collectivités
Editeurs de isnE S0
contenu (Belin,...) | Financement IGexpe:nence ; Evaluation &

ratuit Motation par la
I . communaute
d’expérience
apprenantes
(associations,
parents,...) 1 Ifeu sohre,. Physique +
créateur de lieu IS

Enseignants / Fonds Caisse des SorHd. g :
parents / Enfants dépots Ecologiquement et

ArCHISRCEE | économiguement

. Urbanistes efficace

STRUCTURE COUTS FLUX REVENUS
Equipements et outils numériques / Contribuables / . /
Infrastructures / Transformation et création de ] 0

locaux [ Sécurité

EXTERMALITES NEGATIVES A EVITER / MINIMISER

Sécurité physique / Non maitrise des contenus /
Mon maitrise des influences / Data collection a

EXTERNALITES POSITIVES A DEVELOPPER
] / Diminution
de la fracture digitale / Epanouissement — Estime

grande échelle de soi et de tous / Mieux vivre ensemble

@strategyzer MG€
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LA TRIBU

e

STEPHANIE XAVIER CEDRIC HELENE

Olivier BATAILLE, L'Oréal

Cédric BRETON, Francaise des Jeux

Aude CRIQUI, Mobivia Groupe

Christel ENGELVIN, Intermarché

Hélene HUBAUT, Leroy Merlin

Stéphanie MATHIOTE-BABIN, Les Mousquetaires
Xavier PINARDON, Danone

Sophie TAKAHASHI, Hermes

LE REFERENT DEFI

Sabine Parnigi-Delefosse
Caisse de dépots
Responsable Innovation
Département de la stratégie

07 86 12 21 57
Sabine.Parnigi-Delefosse @ caissedesdepots.fr

24

SOPHIE CHRISTEL AUDE OLIVIER

LE PARTENAIRE
Danone

LE DEFI

Concevolr

une solution de petit-
déjeuner pour aider
au maintien de son
capttal sante

A partir de 40 ans, nombreux sont ceux qui souhaitent préserver leur
capital santé pour profiter de la vie: comment les aider avec une
solution quotidienne, expérientielle, connectée et positive ?

t) Tribu Marie Curie 25
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LA SOLUTION L’AFFICHE DE PUB

Take a Break First !

Le petit déjeuner, une ouverture
saine sur votre journée

Accompagner et faciliter la remise en forme des actifs
de plus de 40 ans par une solution qui booste leur
journée.

J'évalue mon profil bien-étre en fonction de mon style de vie et de mes
envies...

Mon appli “P’'tit Dé] & moi” me propose le fun et le sérieux qui m'aide a
passer a l'action pour ré-enchanter mes petits-dej’, le meilleur starter de
mes journées, connecté a moi-méme et aux autres, avec tous les conseils
pour me remettre en forme.

250

CALM

‘
AND "

DON'T SKIP

P'tit ej& Vous

TAKE A
BREAK FIRST!

P'tit dejs. Vous

26 27




LE BUSINESS MODEL

PARTEMAIRES CLEFS ACTIVITES CLEFS PROPOSITION VALEUR RELATION CLIENT SEGMENT CLIENT
Fourmnisseurs Production Solution petit Appli conseils -Actifs urbains de
Agriculteurs Saourcing déjeuner santé, perscnnalisés plus de 40 ans
Développeurs IT Commercialisation = variée, adaptée qui voulant reprendre
KOL (médecins, Animation du | Crée une une activité
nutritionnistes) réseau local de experience positive physique et veiller a
partenaires leur alimentation
Facilitateur de Entreprises pour
rinrs relation SAMALIK petit-dej' pro
Nutritionnistes Livraison domicile
Marque Commners (clubs de
« Danone » sports, entreprises)
KEEP
STRUCTURE COOTS FLUX REVENUS ; A Cﬁt‘”
Développement appli Vente de produits (B2C, B2E) i eV /! DON'T SKIP
Production & assemblage des produits Abonnements conseils nutrition :
S : g . : BREAKFAST
Animation de la communauté Commissions sur vente produits & services des
Colts de distribution partenaires TAKE A
EXTERMALITES NEGATIVES A EVITER / MINIMISER EXTERNALITES POSITIVES A DEVELOPPER [ 5 BREAK FIRST!
Packaging individuel Prévention et préservation de la santé des + de 40 ans
Emission GES pour la livraison Production locale
Adger pay Lt © ly Buevens Sl o Slboe Ostrategyzer ﬂ -'é
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LA TRIBU

Marie BALMAIN, Pierre et Vacances

Christophe BOURDY, Leroy Merlin

Aurélie CLAUIN, Open Agrifood Orléans
Nicolas CORDIER, Leroy Merlin

Caroline DASSIE, ITM Alimentaire International
Charles DUCLAUX, L'Oréal

Catherine MAILLE, Caisse des Dépots

Laetitia MATTIONI, Hermes

LE REFERENT DEFI

Emilie Boucly-Cistac

M.L.A. Senior Business Designer
emilie.boucly-cistac@gmail.com
06 22 51 37 28

Gabriela Kobesova

M.L.A Project Leader
gabriela.kobesova@danone.com
06 29 81 08 19

30

LE PARTENAIRE
Danone

LE DEFI

Concevolr une
solution pour atder

les parents a offrir
une alimentation
adaptée a leur
nouveau-ne

Beaucoup de parents ont du mal a proposer une alimentation adaptée
a leurs enfants en bas-age : que faire ?

t) Tribu Galilée 31
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LA SOLUTION L’AFFICHE DE PUB

HAPPY COOKERS
FOR HAPPY BABIES

Scurie=z, békeé est

Un menu bio et équilibré pour bébé, adapté a son
age, cuisiné pres de chez vous dans un lieu ouvert
et convivial.

- Un service de préparation de repas pour enfants de moins de 3 ans

- Une garantie diététique sur les apports nutritionnels des recettes

- Des produits bio et locaux

- Une commande facilitée via une application

- Un vrai lieu “baby cook lab” convivial pour retirer les commandes et
partager avec d'autres parents

- Des cuisiniers en retrait de la vie active désireux de partager leur savoir-
faire

Cockars Yor

nhPP

L'-:ﬂ:-u-.a

Un menu bio et équilibre pour
bébeé, adapté a son dge, cuisiné
pres de chez vous dans un lieu

e Coclkers for ouvert et convivial

HAPPY .y

babies

32
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LE BUSINESS MODEL

PARTEMAIRES CLEFS ACTIVITES CLEFS
Producteurs Cuisine équilibrée
locaux et bio
Mutrntionnistes
Pediatres
ESAT, CAT
Sociétés de
1iwe_ai_son
Mairies = i

Cuisiniers
Baby cook Lab
(eu)

STRUCTURE cOUTS

Matiéres premiéres IT/Application

Location du lieu Certifications Bio

Salaires

EXTERNALITES NEGATIVES A EVITER / MINIMISER

Déchets

LE STAND

PROPOSITION VALEUR RELATION CLIENT SEGMENT CLIENT
Gagner du temps Confiance Parents actifs et
Bien nourrir les «  Communaute urbains
enfants
Permettre aux
enfants de bien
grandir
3 CANAUX
Fournir des
emplois Baby cook Lab
Partager du Application
savoir-faire Livraison a Cuisiniers
domicile (vélos,
voitures) I
FLUX REVENUS
Chiffre d'affaires
Abonnements

Frais de livraison

EXTERNALITES POSITIVES A DEVELOPPER

Bien é&tre familial
Gestion des déchets

Inclusion et lien social
Sante publique

@strategyzer [12€

A S LV Dk MG Carivkl BUBET i
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LA TRIBU

Florence ADIDA, BNP Paribas

Loic BONIVIN, Francaise des Jeux

Aurélie CLERAUX, Bouygues Construction
Isabelle DECORTE, Francaise des Jeux
Nicolas GIEZEK, Leroy Merlin

Christophe LECOCQ, Leroy Merlin

Céline NORMAN, Leroy Merlin

Marie Cécile ROCHET, Mobivia groupe
Aurélie WEINLING, L'Oréal

LE PARTENAIRE
Francaise des Jeux

LE DEFI

Concevolr un jeu
sans gain financier

Le jeu est une composante fondamentale de la vie des personnes.
Nous nous sommes habitués a lier jeu et argent, mais en realité les
joueurs veulent vivre de vraies experiences ludiques. Aidez-nous a
imaginer une solution récréative (un jeu) sans gain financier !

m Tribu Léonard de Vinci 37



LA SOLUTION L’AFFICHE DE PUB

CITIZEN GAME

La FDJ lance un nouveau jeu interactif et
communautaire dans lequel vous étes les héros.
Relevez les challenges qui vous sont proposés pour
collecter les fonds nécessaires a la cause d’intérét
général proposée par Uorganisation de votre choix.

- Une organisation souhaite lever des fonds pour un projet précis et le
soumet a la FDJ.

- Le joueur s'inscrit sur l'appli hébergeant les propositions de projets et
choisit une cause.

- Le joueur releve des défis amusants d'abord gratuits puis payants.

- Quand la somme récoltée par la FDJ via les défis atteint le montant a lever
pour l'organisation > la mission est terminee !

- Les joueurs peuvent faire appel a la communauté pour échanger des défis
ou les relever ensemble.

tizen
INE G

38 39




LE BUSINESS MODEL

o= | PARTENAIRESCLEFS | (©.| ACTIVITESCLEFS || PROPOSITIONVALEUR | - RELATION CLIENT Ev_ig, SEGMENT CLIENT =,
Animation :
) dejeux ~ Gestion Nouvelle Customisée
Entreprises de Pl et e.xpélnenf.e (ae
j idéos u ludique
ey Conception 1 g u:ifz Digitale Jeunes adull_es <
r de jeux r 9 40 ans, actifs,
i 5 engagés, classe
Caollectivites . moyenne.
locales Jeu avec
" RESSOURCES CLEFS indices © . CANAUX Utiisatet;rs de
E— - nouvelles
’
g technologi
Organisations Infra IT deﬁs?mg Application nologies
« non-profit » i - s + Indices (mobile /| PC / ' 4
(ONG...) payanis tablettes) e —
== 5 r
4 Community r
managers
F
» it Reversement @ P Vente des défis
Marketing / ONG . P“hl'f"té‘ (reversement intégral
T promo 4 (rémunération aux ONG)
— FDJ) I
|~ EXTERNALITES NEGATIVES A EVITER / MINIMISER 1 EXTERMALITES POSITIVES A DEVELOPPER
T Valorisation Valorisation
SREElo ONG personnelle Lien social
F 4 F
-
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Anne AMSALLEM, Orange

Philippe BEDUNEAU, Icade

Manuela BORELLA, Danone

Michael DELOUIS, Danone

Laurent GILBERT, L'Oréal

Pierre LEMAIRE, Leroy Merlin

Angeline LUNGHERETTI, Orange
Clementine PACITTI, Bouygues Construction
Agathe RUCKEBUSCH, Leroy Merlin

LE REFERENT DEFI

Matthieu Saint-Raymond
Direction de la stratégie
msaintraymond @ lfdj.com

LE PARTENAIRE
Leroy Merlin

LE DEFI

Concevolr une
solution d’habitat
accessible aux
personnes agees

Les personnes agées ne reussissent pas a maintenir leur logement
dans de bonnes conditions. Aidez-nous a imaginer comment pouvons-
nous contribuer a un logement digne pour les personnes agées.

Z,
X%
&QS’A%,, Tribu Thomas Edison 43
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LA SOLUTION L’AFFICHE DE PUB

HAPPY HOME

HAPPY HOME

L’habitat qui évolue avec vous

Grdce & Happy Home,
Jacqueline partage
' desormais son logement
avec Poul, Marie, Zoé et
Gaspard.
'n

L’habitat qui évolue avec vous

Une solution qui accompagne les + de 60 ans pour repenser leur espace

de vie en fonction de leurs besoins, qui les met en relation et recrute des LA SOLUTION POUR

locataires et qui offre un bouquet de services évolutifs TRANSFORMER ET

PARTAGER VOTRE
ESPACE DE VIE SELON
VOS BESOINS

HAPPY HOME

L’habitat qui évolue avec vous

44 45




LE BUSINESS MODEL

~ PARTENAIRES CLEFS | ACTIVITES CLEFS
Pouvoirs publics Conseil
{CNAV..) Coatching
Expertise
Consultants
indépendants
FORMES 3
l'utilisation du -
logiciel ! =
Se loger.com Logiciel de
Le Boncoin modélisation
Editeurs objets Realite virtuelle
connectés Reéaménagement
Constructeurs
STRUCTURE COOTS
AT
-CONSEILLERS
-COMMERCIAUX

PROPOSITION VALEUR | RELATION CLIENT

]

" SEGMENT CLIENT =,

Habitat modulable | Fidélisation
Mise en Relation

Proprietaires
« isolés » +60 ans

Accessibilité
Locataires (jeunes,
Bouquet de service difficulté...)
Visibiliteé & flux
. clients - . Partenaires
: CANAUX
- Plateforme web
- Conseil a domicile
' FLUX REVENUS
POURCENTAGE SUR PARTENARIAT (4000€ par
reagencement)

5€ SUR ABONNEMENT MENSUEL BOUQUET

- EXTERNALITES NEGATIVES A EVITER / MINIMISER

Cohabitations difficiles / Pb juridiques
Liaison famille a gérer

Cahier des charges et contréle Partenaires
J"!.-.\

LE STAND

NOTRE S00LUTION | o
OUEST.CE GUE CEST T ADNERERaRT a T

{ EXTERNALITES POSITIVES A DEVELOPPER

Optimisation du logement: Maintien a domicile /

Accés au logement

Création lien intergénérationnel & social

Amélioration de la Qualité de vie ]
A s AT € Do ool Camiat siasort par g o (EXSTrategyzer ﬂ‘_a}é =t

HAPPY HOME

1 habsitat qui dvohse gvec vt

LA SOLUTION POUR <
ORMER BT
PARTAGER VOTRE
ESPACE DE VIE SELON
BESOINS

HOTHE SDLUTIOMN |
GQUERTCE OUE CEST T

FOTENTIEL B LA SOLUTION

=

FOUROUDI LTS CLEENTS
ADHMERERDMNT-FLS 7

HYPODTHEGES &
PFROCHAINS TESTS

FOURDIUE LE MONDE &.T L
BEROIM DE L& S04LUTOW §
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ELAND DE LA SOLUTIOR
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LA TRIBU

Caroline BARET, AXA France

Sébastien BOUTIN, Orange

Genevieve DUPONT, L'Oreéal

Catherine HERPSON, Caisse des Dépots
Philippe MANZONI, Intermarché
Nathalie PILLOT, Francaise des Jeux
Isabelle SULTAN-GASSETTE, Danone

LE REFERENT DEFI

Patrice PAGEAUD

Directeur Développement Durable
Leroy Merlin France
+33611417071
patrice.pageaud@leroymerlin.fr

LE PARTENAIRE
Leroy Merlin

LE DEFI

Concevolrune
solution favorisant le
jardinage au naturel

Le jardin est un espace de vie et de convivialité fondamental pour de
nombreuses personnes. Mais la pratique du jardinage et les produits
phytosanitairesposentdesquestionssanitairesetenvironnementales...
Aidez-nous a imaginer une solution que nous pourrions mettre en
place pour promouvoir le jardinage au naturel !

%,
X%
m,,, Tribu Muhammad Yunus 49
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LA SOLUTION

DEMONJARDINATOIL.COM

Il s’agit d’'une plateforme d’achat en ligne de
produits du jardin (fleurs, fruits/légumes en fonction
des saisons) cultivés par des particuliers selon les
principes durables de la permaculture.

- Les vendeurs s'engagent en adoptant une charte de production écologique.
- Leur objectif est de partager leur passion du jardin en offrant a petit prix
leur production a des citadins qui recherchent des produits locaux, naturels
et préservant la biodiversite.

- La plateforme est leur vitrine, assure la mise en relation, anime la
communauté (partage de connaissance. Outre le rating des vendeurs,
la plateforme délivre un “label” garantissant le respect des normes de
production (bio...).

SPROINA7

50

L'’AFFICHE DE PUB
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LE BUSINESS MODEL

Key Partnerships CO Key, 7 o Value Propositions ii Customer Relations... ' Customer Segments Q
Recruter des
Jardinnlers
s " Vente directe
des produits
Cross sell i de mon Jardin
L et
du Jardin
ST Charte cllent
locauxet pas
Relals Colis "
Key Resnurces 26 Channels i
Humain ,
ressource [T Réseau Platform
Leroy Merlin Goclal  Ebbase
Comunity onnées Jardinler
Manager “wnents produrtue
Marques Eco
Friendly

Cost Structure D-ribtion ’3‘ Revenue Streams m 6
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Human
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LA TRIBU

Anne BENRIKHI, Orange

Magda CARRASCO, L'Oréal

Arnaud DE LA MORINERIE, Caisse des Dépots
Aude GAMBERINI, Danone

Rachel KOLBE, InVivo

Valerie MAZON, Danone

Olivier PRIBILE, Francaise des Jeux

Ludovic VALADIER, Caisse des Dépots

LE REFERENT DEFI

Brigitte Joubert

Chef de produits
Développement Responsable
0609727164
brigitte.joubert@leroymerlin.fr

LE PARTENAIRE

L'Oreal

LE DEFI

Concevolr une
solution de
maquillage positive
et durable

Le maquillage nous accompagne depuis longue date. Aujourd’hui,
nous souhaitons le mettre a la page, le rendre plus sain et réduire
son impact environnemental. Aidez-nous a imaginer le maquillage
de demain !

L’'OREAL Tribu Gustave Eiffel 55



LA SOLUTION

MAKE YOURSELF UP

On supprime les produits physiques !

En 2030 la vision augmentée s’est standardisée; Nous
lancons une application accessible a tous qui permet
de choisir son look et d’en changer.

Grace aux appareils connectés, l'expérience de la réalité augmentée est
quotidienne pour toute la population. Nous proposons de supprimer le
maquillage et ses contraintes personnelles et environnementales pour
permettre de choisir et changer son look a volonté. Nous proposons une
large variété de look (y compris marques, stars, occasions) ainsi qu'un service
de coaching d'image.

MAKE fams’e,/g UP

la beauté augmentée
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) Je suis comme
I_'OREAI_ je m’aime

PaRIS en un clin d’ceil !

Choisissez votre look grace a I'application
Make Yourself Up et changez a l'infini...
Plus de produits, plus de corvée
pour un résultat parfait

MAKE yﬁa/‘@e/él UP

la beauté augmentée
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LE BUSINESS MODEL

PARTEMNAIRES CLEFS

Fabricant de
Lunettes et Lentilles
augmentées

Blogueuse

Modéle, star
Eco-systéme Mode
( designer,

coiffeurs)

Organisateur de
soirée

STRUCTURE COOTS

IT { applicatif, community manager, infrastructure

Marketing

EXTERMALITES NEGATIVES A EVITER / MINIMISER

Impact Data Center

Perte de |a réalité

LE STAND

ACTIVITES CLEFS
Developpeur IT

Look designer

RESSOURCES CLEFS

Algorithme de
Réalite augmentée
Algorithme type

« Flow » Deezer,
Proposition Look
adapté

Impact sur 'employabilite

PROPOSITION VALEUR

5 maquillages
basics gratuits

Possibilité de se
remaquiller a I'infini,
tout le temps

Durabilité : 0 impact
Pas d'agression de
la peau

RELATION CLIENT

Conseil coaching
Réseau social

Evénementiel

CANAUX

Application Make
yourself Up

Comer maquillage
réalité augmentée
+ bien étre

FLUX REVENUS

Freemium

SEGMENT CLIENT

Client type Deezer
(18 — 30 ans)

Client type
« SEniors aisées »

Fee événementiel

Abonnement Prenium

EXTERNALITES POSITIVES A DEVELOPPER

0 impact Produit { Santé + environnement )

Estime de Soi

Accessibilité

Bl s LA

@strategyzer 1€




LA TRIBU LE PARTENAIRE
Les Mousquetaires

LE DEFI
Benoit ANGENIEUX, Danone

Christophe BONNO, Groupement les Mousquetaires C

Antoine COLBOGC, Eric Salmon & Partners O n C e VO ,' r u n
Karina DELPIERRE, Adeo ’
Marie-Luce GODINOT, Bouygues Construction h
Manoells LEPOUTRE, TOTAL supermarcne
Charlotte PAJAUD-BLANCHARD, Icade

Ludivine SERRIERE, Bouygues Construction lOC al’ dur able et
contribuant
au bien-manger

LE REFERENT DEFI

Charles Duclaux Le supermarché est au ceceur du quotidien des ménages. C'est aussi
Charles.duclaux@loreal.com un outil phénomeénal de transformation des comportements... Il peut
06 35 26 30 09 accompagner les transformations sociétales en cours, tel que la
relocalisation de l'économie, la transition écologique et, de maniere
transverse, le bien-manger. Aidez-nous a imaginer comment !

Y

V . ® |
7 Tribu Archimede 61




LA SOLUTION

Le marche des voisins

Le 1ler supermarché durable qui:
1) achéte local autour du magasin
2) conseille sur le bien manger

3) propose des ateliers de service

- L'approvisionnement du magasin est devenu local et diversifié. Le
développement de la végétalisation urbaine en constitue 50%, 30% sont
issus de producteurs locaux (moins de 70 km), et les 20% restant proviennent
de nos partenaires régionaux et internationaux : production raisonnée et
transport sans avion.

- Le nouveau supermarcheé facilite les échanges de services et de produits.
Toute personne peut y apporter ses récoltes ou le fruit de son travail (espace
de commercialisation des produits de base, produits transformés ou services
et compétences diverses).

- Magasin générateur et facilitateur de liens matériel, intergénérationnel
et culturel. Vous y apprenez a bien manger et bien cuisinier grace a des
animateurs. Il est un point de rencontre et permet de combattre la fracture
ville campagne.

62
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LE MARCHE DES VOISINS

Le 1% supermarche durable qui:

1) achéte local autour du magasin (légumes, fruits,
dechets)

2) vous conseille sur le bien manger (cours de cuisine,
conseillers nutritionnels)

3) propose des ateliers de service (cordonnier, plomberie)

nee

63




LE BUSINESS MODEL
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LA TRIBU

Trino BELTRAN, Bouygues Construction

Isabelle CARON, Francaise des Jeux

Elisabeth GAILLARDE, COLAS

Gabriela KOBESOVA, Danone

Eric MAFFERT, Danone

Vincent PICHON, Caisse des Dépots

Marie-Helene PLAINFOSSE, groupe Galeries Lafayette
Philippe STREIFF, Orange

Corinne TORINEAU, Leroy Merlin

LE REFERENT DEFI

Christel Engelvin

Conseillere du Président
cengelvin@mousquetaires.com
Tél 0611484309

LE PARTENAIRE
Orange

LE DEFI

Concevolr une
solution de partage
de donnees
generatrice de
conflance

Aujourd’hui, les tres nombreuses données personnelles dont nous
disposons sont davantage un probléme qu’une ressource (pour nous
et pour nos clients). Aidez-nous a imaginer comment les valoriser
pour renverser la tendance !

Tribu Ada Lovelace 67
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LA SOLUTION L’AFFICHE DE PUB

NICE BROTHER

Contrblez ce que vous dévolilez

CONTROLEZ
CE QUE
VOUS DEVOILEZ

Orange s’engage a proposer a ses clients une totale transparence et
contr6le sur l'usage de leurs données personnelles. Orange leur offre, dans
un cadre sécurisé et confidentiel, de choisir l'utilisation qui en sera faite :
non partage, partage personnalisé avec des partenaires pour une offre de
services individuels, mise a disposition des données anonymisées pour faire
avancer la réflexion sur les grands défis environnementaux et sociétaux de
notre temps.
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LE BUSINESS MODEL

ONG

Associations de
consommateurs

Venez nous hacker
I

STRUCTURE COUTS

Data center/ IT

PARTEMAIRES CLEFS |

ACTIVITES CLEFS | PROPOSITION VALEUR |
Gestion et Transparence
stockage des
données Choix par

Secunsation des
données

RESSOURCES CLEFS
Confiance

Data mining / Data
scientist

Réduction du prix de I'abonnement Maestro

['utilisateur de
l'usage des donnees
personnelles

Données qualifiees

« choisies »

. Données en masse |

RELATION CLIENT

Automatique via le
formulaire de choix
des options
choisies sur les
abonnements

CANAUX

Boutiques Orange

Crange.com

FLUX REVENUS

., SEGMENT CLIENT -

BioC
Fidéliser les 22 M
de clients Orange

Accroitre |a part de
marché

B to B : partenaires,
partageant les valeurs
de responsabilite de
la margue

Augmentation du prix de I'abonnement « Incognito »

Ventes de I"accés au client (choisie)

.| EXTERMALITES MEGATIVES A EVITER / MINIMISER

LE STAND
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EXTERNALITES POSITIVES A DEVELOPPER

Engagement a valoriser la chaleur des Data center
Encourager les initiatives citoyennes dans le partage
de donnees (smart cities, santé_..)

St s AP € gy Busiess Moriel Camers sisord gt B iteg

I
. @Strategyzer MAE

NOTRE SOLUTION ;
QUEST.CE QUE C'EST 7

IS MoDEL
HA SOLUTIgN

POURQUOI LES CLIENTS
ADHERERONT-ILS ?

POTENTIEL DE LA SoLuT|

POURQU
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LA TRIBU PAS DE PARTENAIRE

LE DEFI

Concevoir une

Charlotte DE TILLY, L'Oreéal

Hanane ENNASSIRI, Leroy Merlin .
solution pour
Pierre LAURENT, Caisse des Dépots

.I'I:-jl;a:r:liiz)rrl\;I \I;Elé:ihé%a:'i‘::r&, Francaise des Jeux p ro m O u vo i r
['tntrapreneuriat dans

e RETERENTDER les grands groupes

Anne Benrikhi g g p

IMT Techno

anne.benrikhi@orange.com Al TS davet : —
0607488707 Nous savons tous qu’il est difficile de développer une innovation de

rupture au sein d'un grand groupe... Or dans la situation actuelle,
entreprise et salariés sont perdants. Aidez-nous a imaginer une
solution pour faire face a ce paradoxe !

72 Tribu Mary Parker Follett 73




LA SOLUTION

L’AGORA

Des lieux qui favorisent
'intrapreneuriat durable

AGORA : (du grec ayopd) le lieu de rassemblement social, politique et mercantile
de la cité.

Pour les grands groupes en besoin de relais de crois-
sance et d’attractivité de talents, une solution qui fa-
vorise la création d’entreprises en leur sein tout en les
rapprochant des consommateurs / usagers.

Des maisons de naissances des nouveaux business par lidéation, le
prototypage et le test real life.

Leur point de distinction :

- Elles appartiennent a un grand groupe

- Elles sont décentralisées dans des territoires en recherche de revitalisation
economique.

- Elles hébergent : des salariés “intrapreneurs volontaires”, des associations
choisies par les collectivités locales (jeunes en réinsertion, personnes agées
isolées, associations de loisirs familiaux...), et des start-ups locales.
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LA RENCONTRE
DE 3 MONDES

Pour les groupes en bescin de relais de croissance
et de talents, une solution qui favorise la création d’entreprise
au coeur des territoires

et au plus pres des consommateurs.
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L’AGORA

LIBEREZ VOS  IDEES POUR  ACCELERER V0% BUSINESS

POURGUD! LES CLIENTS
ADHEHERONT.ILA *
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LA TRIBU

ANTOINE SOPHIE SANDRINE AURELIE

CHRISTOPHE CAMILLE EMILIE

Camille BOCKEL, AXA France

Emilie CISTAC, Danone

Antoine DE VAUBERNIER, Danone
Laurent GELHAYE, Caisse des Dépots
Sandrine LE DEIT, Leroy Merlin
Frédéric MOHR, L'Oréal

Aurélie REBAUDO-ZULBERTY, Gecina
Sophie VELUT, L'Oréal
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